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中层干部考核办法（试行）
第一章  总  则

第一条  为了正确评价中层干部的德才表现和工作实绩，进一步规范中层干部考核工作，促进勤政廉政，提高工作效能，建设高素质的中层干部队伍，参照中组部人事部《公务员考核规定（试行）》，总结近年来中层干部考核工作经验，结合学院的实际，制定本办法。

第二条  本规定所称中层干部含担任非领导职务的同级干部。

第三条  中层干部考核坚持客观公正、注重实绩的原则。实行学院领导班子、中层干部队伍、群众评价相结合，试用期满考核、年度工作考核、任期届满考核结果相结合，全院中层干部统一考核、个别班子或个别干部单独考核相结合，定期考核、平时考核相结合的方法，按照规定的考核内容、标准、程序和方法进行。 

第二章  考核内容和标准

第四条  对中层干部的考核，以中层干部的岗位职责和所承担的工作任务为基本依据，全面考核德、能、勤、绩、廉，重点考核工作实绩。 

第五条  中层干部的考核实行以平时考核为基础，定期集中考核为主，个别班子或个别干部专题考核为辅。

平时考核重点考核中层干部完成日常工作任务、阶段工作目标情况以及勤政情况，可以采取被考核人撰写工作总结、专项工作检查、考勤等方式进行，由主管领导、联系系（院）领导予以审核评价。 

定期考核采取试用期满考核、年度工作考核、任期届满考核的方式，试用期满考核在干部试用期满时进行，年度工作考核在每年年末或者翌年年初进行，任期届满考核在干部任期届满时进行。

根据需要，对个别班子或个别干部的单独考核，按党委集体确定的考核原则、程序和方法进行。

第六条  试用期满考核、年度工作考核、任期届满考核 的结果分为优秀、称职、基本称职和不称职四个等次。 

第七条  确定为优秀等次须具备下列条件： 

(一)思想政治素质高； 

(二)精通业务，工作能力强； 

(三)工作责任心强，勤勉尽责，领导作风好； 

(四)工作实绩突出； 

    (五)清正廉洁。 

第八条  确定为称职等次须具备下列条件： 

(一)思想政治素质较高； 

(二)熟悉业务，工作能力较强； 

(三)工作责任心强，工作积极，领导作风较好； 

(四)能够完成本职工作； 

(五)廉洁自律。 

第九条  中层干部具有下列情形之一的，应确定为基本称职等次： 

(一)思想政治素质一般；

(二)履行职责的工作能力较弱； 

(三)工作责任心一般，或领导作风方面存在明显不足；

(四)能基本完成本职工作，但完成工作的数量不足、质量和效率不高，或在工作中有较大失误；

(五)能基本做到廉洁自律，但某些方面存在不足；

(六)在试用期满考核、年度工作考核中，民主测评不称职票超过四分之一或基本称职、不称职票之和超过五分之二（其中不称职票超过半数）。

第十条  中层干部具有下列情形之一的，应确定为不称职等次： 

(一)思想政治素质较差；

(二)业务素质和工作能力不能适应工作要求；

(三)工作责任心或领导作风差；

(四)不能完成工作任务，或在工作中因严重失误、失职造成重大损失或者恶劣社会影响；

(五)存在不廉洁问题，且情形较为严重；

(六)在试用期满考核、年度工作考核中，民主测评不称职票超过三分之一或基本称职、不称职票之和超过二分之一（其中不称职票超过半数）。

第十一条  中层干部年度考核优秀等次人数，按上级人事部门的统一规定和学院年度人事考核办法中规定的比例确定。由党委常务委员会根据三个层次民主测评结果和相关情况具体确定年度考核优秀等次人员。 

第三章  考核程序和考核结果确定

第十二条  中层干部考核按照规定的程序进行，由党委组织部组织实施。 

在中层干部年度考核时设立考核委员会。考核委员会由学院党委书记、副书记、组织部长组成，负责考核组织工作协调，处理考核工作中可能发生的相关事宜，向党委常委会议汇报考核工作情况。

第十三条  试用期满考核、年度工作考核、任期届满考核按下列程序进行：

(一)被考核中层干部按照岗位职责和有关要求进行总结，并在一定范围内述职。 

(二)对被考核中层干部在规定的民主测评范围内进行民主测评、个别谈话征求意见。其中：
试用期满考核在本部门或本单位领导班子成员、教职工中进行民主测评；同主管或联系系（院）领导、本部门或本单位领导班子成员个别谈话征求意见。

中层干部年度工作考核分别在以下三个层次进行民主测评：

1、学院党政领导班子成员民主测评全院中层干部；

2、全院党政、工团、业务部门领导干部民主测评系（院）领导干部，系（院）领导干部民主测评党政、工团、业务部门领导干部；

3、本部门、本单位教职工或相关部门教职工民主测评本部门、本单位领导干部。

任期届满考核依据中层干部平时考核、年度考核、个别班子成员或个别干部单独考核结果，由学院党委常委会议集体认定任期届满考核结果，由学院党委常委会议集体决定是否在一定范围内进行个别谈话征求意见。

(三)组织部门向学院党委常委会汇报中层干部考核情况。

(四)由学院党委常委会集体研究确定考核结果、确定年度考核等次。

(五)组织部门将年度考核结果以书面形式通知被考核中层干部，并由中层干部本人填写年度工作考核表、签署本人意见。将试用期满考核基本称职、不称职结果通知被考核中层干部，听取被考核人意见。

第十四条  中层干部对试用期满考核、年度考核定为不称职等次不服，可以按有关规定申请复核和申诉。 

第十五条  党委组织部应当将《中层干部年度考核登记表》移交党委办公室档案科存入干部本人档案。

第四章  考核结果的使用

第十六条  试用期满考核的结果作为是否正式任职的依据。

试用期满考核被确定为称职以上等次的，转为正式任职；试用期满考核被确定为基本称职等次的，根据具体情况或延长试用期半年、或免职；试用期满考核被确定为不称职等次的，不予正式任职，免去试用职务。

第十七条  年度考核的结果作为调整职务、级别、工资以及奖励、培训、免职的依据。 

第十八条  年度考核被确定为称职以上等次的，按照下列规定办理： 

(一) 依据国家规定晋升工资档次、级别； 

(二) 年度考核确定为称职以上等次，且符合规定的其他任职资格条件的，具有晋升职务的资格；连续三年以上被确定为优秀等次的，晋升职务时优先考虑。 

(三)依据人事分配政策规定享受奖励或津贴。

第十九条  中层干部年度考核被确定为基本称职等次的，按照下列规定办理： 

(一) 对其诫勉谈话；

(二) 一年内不得晋升职务； 

(三) 依据人事分配政策规定兑现工资待遇或津贴。 

第二十条  中层干部年度考核被确定为不称职等次的，按照下列规定办理： 

(一) 免去现任职务；

(二) 依据人事分配政策兑现工资待遇或津贴。 

第二十一条 任期届满考核的结果作为是否续任、转任的依据。

任期届满考核被确定为称职以上等次的，由党委常务委员会直接作出续任、转任决定；任期届满考核被确定为基本称职等次的，须经过全面考察后，由党委常务委员会专门研究作出是否续任、转任决定；任期届满考核被确定为不称职等次的，不再续任、转任。

第五章  相关事宜

第二十二条  新任职中层干部在试用期内参加中层干部年度考核，不确定优秀等次，作为正式任职的依据。 

第二十三条  调任或者转任的中层干部，在其调任或者转任的现工作单位进行群众民主测评。其调任或者转任前的有关情况，由原单位提供。 

院内挂职锻炼的中层干部，在挂职锻炼期间以干部原单位考核为主、挂职锻炼单位为辅，共同进行考核，并确定等次。      

学院派出学习、培训（含校外挂职锻炼）的中层干部，主要根据学习、培训表现确定等次。其学习、培训的相关情况，由所在学习、培训单位提供。 

第二十四条  病、事假累计超过考核年度半年的中层干部，不进行考核。 

第二十五条  中层干部涉嫌违法违纪被立案调查尚未结案的，参加年度考核，不写评语、不定等次。结案后，不给予处分或者给予警告处分的，按规定补定等次。 

第二十六条  受处分中层干部的年度考核，按下列规定办理：

(一)受警告处分的当年，参加年度考核，不得确定为优秀等次；

(二)受记过、记大过处分的期间，参加年度考核，依据过错性质及本人一贯表现可确定基本称职、不称职。在解除处分的当年及以后，其年度考核不受原处分影响。 

第二十七条  中层干部不进行年度考核或参加年度考核不定等次的，依据国家规定的政策兑现工资政策。 

第二十八条  对无正当理由不参加年度考核的中层干部，经教育后仍然拒绝参加的，直接确定其考核结果为不称职等次。 

第二十九条  对在考核过程中有徇私舞弊、打击报复、弄虚作假等违法违纪行为的，依照有关规定予以严肃处理。 

第六章  附  则

第三十条  本规定由党委组织部负责解释。

第三十一条  本规定自发布之日起施行。
二○○七年十一月三十日
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